


























80 afios alilanza ACA-YPF

Gobierno nacional, con el provincial,
con el de Neuquén, con los sindicatos
de la cuenca neuquina, en un progra-
ma para crear tanto nuevas condi-
ciones laborales como impositivas, y
hasta elementos de logistica y demas,
para que el no convencional se cons-
tituya en una gran oportunidad, que
lo podamos dar vuelta y mostrarlo al
mundo. Vaca Muerta es un proyecto
de hace muy poco. Empezé en 2013.
Ya se llevan invertidos 8.000 millo-
nes de délares, que YPF ha invertido
con sus socios: Chevron, Petronas

y Dow. Se han explorado méas de

550 pozos. Pero eso es nada si se
considera que en los reservorios no
convencionales en Estados Unidos
se han perforado aproximadamente
15.000 pozos. Con lo cual, el poten-
cial de trabajo es enorme. Creo que
nosotros, en este nuevo contexto de
precios, cuando la situacién se calme
un poco, sabiendo que desde 2014 los
precios del petréleo vienen cayendo;
maés un nuevo contexto de nuevos
precios para el gas, por el Plan Gas
-prorrogado a partir de finales de
2017-, nos da una oportunidad de
atraer inversiones externas. Invertir
nosotros, porque obviamente vamos
a seguir invirtiendo, y atraer otros
inversores. Necesitamos mucho la
inversién externa para desarrollar
Vaca Muerta.

-Usted trabajé en empresas privadas,
como Telefdnica, y otras con interven-
cion estatal, como YPF. ;Cree que la
falta de mirada de largo plazo es inhe-
rente a los argentinos o influye lo esta-
tal y lo privado?

-Primero hago una pequefia aclara-
cién. Nosotros somos una empresa
de derecho privado, regulados

por la ley 26741, y cotizamos en la
Argentina y en Nueva York, regu-
lados por la SEC. Creo que esta en
nosotros, y lo he tomado como una
responsabilidad personal, asegu-
rarnos de que los distintos actores
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entiendan la oportunidad de Vaca
Muerta. Y entiendan que tenemos
que generar alrededor de Vaca Muerta
una politica de Estado de largo plazo.
Independientemente de los partidos
politicos y de lo que piensa cada
uno. Esto es para nuestros hijos, para
nuestros nietos... Me parece que aca
hay una oportunidad para los distin-
tos actores de la sociedad: ponerse
atras de un proyecto comun y lograr
con este proyecto que nuestro pais
sea totalmente autosuficiente en su
abastecimiento de petréleo y gas.

-¢En este afno de gestion se avanzo en
algo en eso?

-Si, estamos evolucionando y ha-
ciendo un trabajo muy intenso,

que la gente conozca qué es Vaca
Muerta, pero también qué se hizo
hasta ahora. Nosotros hemos hecho
la planta, por ejemplo, de arena, que
tiene capacidad para procesar un
millén de toneladas. Hoy estamos
procesando alrededor de 300.000,
350.000 toneladas. Se hizo la planta
de tratamiento de crudo. Se han he-
cho las oficinas de trabajo en Loma
Campana. Dentro de esas oficinas
hay dos centros de control y moni-
toreo, lo hicieron argentinos y no
tienen nada que envidiarles a los
centros tecnolégicos de empresas
de Estados Unidos. También acé lo
que hay que hacer es poner la in-
fraestructura para que después haya
escala. Y eso es lo que se ha hecho
en estos afios. No sélo han venido
nuevos jugadores a invertir con YPF,
a explorar, y si se quiere a aprender,
porque la geologia es la que manda,
y hay que ir aprendiendo con la
geologia. Y me parece que este
aprendizaje que hemos tenido en
estos afios y en la instalacién de
esta infraestructura, no es sélo para
YPF sino también para todos los
demas. Esto hace que tengamos
escala. Y cuando tengamos escala,
vamos a poder seguir bajando los

precios, de los costos de explorar en
estos reservorios de shale gas, que
son mucho més caros de explorar
que los tradicionales.

-¢Hay un plazo para ver cuando empieza
a ser rentable Vaca Muerta?

-Nuestra idea es que con estos acuer-
dos podamos lograr con los gremios,
con el Gobierno nacional, con el
provincial, bajar el costo logistico de
llevar la arena, por ejemplo, que hay
que llevarla de distintas canteras que
tenemos hasta Vaca Muerta para
hacer el tema fracking... Aca falta
mejorar las vias del tren, completar
280 kilémetros nuevos de tren.

Todo eso va a hacer que Vaca Muerta
siga creciendo. Nuestra idea es que
habiendo logrado estos acuerdos,
vamos a salir al mundo nuevamente
a buscar inversores. Y acd hay un
tema muy importante, y es que el
reservorio de Vaca Muerta, junto con
el de Estados Unidos, juntamente
con el reservorio de shale de Estados
Unidos, tienen una oportunidad

-y no lo decimos nosotros, sino

los analistas internacionales-, y es
que para 2030 Estados Unidos y
Argentina puedan estar proveyendo
un 30% de la oferta mundial de petré-
leo y gas. Es una gran oportunidad y
hay un gran premio por hacerlo bien.
Por eso queremos hacer conocer
Vaca Muerta, estamos llevando gente
a conocerlo, damos toda la informa-
cién que sea necesaria. En el interin
no nos podemos olvidar del conven-
cional, que es el que nos da de comer
todos los dias -porque todavia el 95%
lo extraemos del convencional-, y ahi
tenemos que aplicar nuevas tecnolo-
gias, ir a horizontes mas profundos,
ira 3.000y pico de metros para en-
contrar otras posibilidades, mejorar
las estimulaciones, secundarias y
terciarias. Pero tenemos una gran
oportunidad y es nuestro deber y
nuestra obligacién lograr que seamos
exitosos en explotarlo.

































































































































































































































